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Введение. Современные  исследования показывают,  что  стрессоустойчивость и адаптационные  возможности на-
прямую определяют структуру,  развитие,  а также  скорость формирования профессионального  выгорания,  что  
предопределяет актуальность их изучения. 
Цель: оценить стрессоустойчивость и структуру социально-психологической адаптации у военно-морских специали-
стов,  у которых имеются (или отсутствуют) признаки профессионального  выгорания. 
Материалы и методы. Обследованы 250 военно-морских специалистов в возрасте  от 25 до  45 лет,  разделенных 
на две  группы — с отсутствием (1-я группа — 91 человек) и наличием (2-я группа — 159 человек) признаков про-
фессионального  выгорания,  у которых определялись стрессоустойчивость и структура социально-психологической 
адаптации. 
Результаты и их обсуждение. Установлено,  что  у военно-морских специалистов с признаками профессионально-
го  выгорания по  сравнению с лицами,  у которых его  нет,  отмечаются достоверно  более  высокие  показатели по  
адаптивности,  принятию себя,  принятию других,  эмоциональному комфорту,  внутреннему контролю,  адаптивным 
способностям,  нервно-психической устойчивости,  коммуникативному потенциалу и личностному адаптационному 
потенциалу,  и достоверно  более  низкие  показатели внешнего  контроля,  ведомости и эскапизма (ухода от проблем).
Заключение. Целесообразно  учитывать показатели стрессоустойчивости и структуры социально-психологической 
адаптации,  препятствующих нервным срывам,  играющих важную роль в быстром приспособлении к разнообраз-
ным ситуациям и профилактике  возникновения профессионального  выгорания.
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Introduction. Modern research shows that distress tolerance and adaptive capabilities directly determine the structure,  
development,  and the rate of  formation of  professional burnout,  which predetermines the relevance of  their study.
Mission: to assess the distress tolerance and the structure of  socio-psychological adaptation in naval specialists who 
have (or do not have) signs of  professional burnout.
Materials and methods. The study involved 250 naval specialists aged 25 to 45 years,  divided into 2 groups — with 
absence (group 1,  91 people) and presence (group 2,  159 people) of  the signs of  professional burnout,  in which the 
distress tolerance and the structure of  social and psychological adaptation was determined.
Results and their discussion. It was found that naval specialists with signs of  professional burnout,  in comparison with 
those who do not have it,  reviled significantly higher indicators of  adaptability,  self-acceptance,  acceptance of  others,  
emotional comfort,  internal control,  adaptive abilities,  neuropsychic stability,  communicative potential,  and personal 
adaptive potential,  and significantly lower indicators of  external control,  statements,  and escapism (avoiding problems).
Conclusion. It is advisable to take into account the indicators of  distress tolerance and the structure of  socio–psychological 
adaptation,  which play an important role in the rapid adaptation to various situations and prevent nervous breakdowns 
and prevent the occurrence of  professional burnout.
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Введение. Продолжающееся реформиро-
вание Вооруженных Сил, одним из элементов 
которого является снижение количественного 
состава при сохранении достаточной обороно-
способности страны и возможности адекватного 
противодействия международному террориз-
му, предъявляет все более высокие требования 
к специалистам всех профилей деятельности, 
проходящим военную службу на Военно-Мор-
ском Флоте. Это обусловлено также тем, что их 
деятельность характеризуется высоким пси-
хоэмоциональным и физическим напряжени-
ем; зачастую осуществляется в экстремальных 
условиях боевой службы, воздействия вредных 
условий военного труда и неблагоприятных 
факторов окружающей среды, ликвидации 
последствий стихийных бедствий и техноло-
гических катастроф; предполагает наличие 
обширного комплекса специфических теорети-
ческих знаний и практических навыков выпол-
нения ими профессиональной деятельности в 
условиях низких или высоких широт [1, с. 4–6;  
2, с. 52–53; 3, с. 34–38; 4, с. 112–116].

Одним из фундаментальных свойств здоро-
вья и сохранения профессионального долго-
летия являются адаптационные возможности 
организма человека, которые лимитируются 
запасом функциональных резервов, постоянно 
расходуемых на поддержание динамического 
равновесия между организмом и средой, ко-
торые во многом определяются стрессоустой-
чивостью человека [5, с. 153; 6, с. 106; 7, с. 105;  
8, с. 10; 9, с. 8–9; 10, с. 290–301]. 

В связи с этим на современном этапе разви-
тия науки исследование профессионального 
выгорания военно-морских специалистов, чей 
труд протекает в условиях воздействия экс-
тремальных и субэкстремальных факторов, их 

1 Мосягин И.Г. Психофизиологические закономерности адаптации военно-морских специалистов: автореф. 
дис. ... д-ра мед. наук. Архангельск: Изд-во  Северного  государственного  медицинского  университета,  2007. С. 23. 
[Mosyagin I.G. Psychophysiological patterns of adaptation of naval specialists: thesis abstract for the degree of  Doctor 
of  Medical Sciences. Arkhangelsk: Publishing house of  Northern State Medical University,  2007,  23 р. (In Russ.)].

устойчивости к пролонгированным профессио-
нально обусловленным стрессам, а также адап-
тационных возможностей являются весьма 
актуальными [11, с. 4–6; 12, с. 32–34; 13, с. 4–5; 
14, с. 39–40; 4, с. 112–116; 15, с. 171–177]. При 
этом исследование адаптационных возможно-
стей и стрессоустойчивости в их взаимосвязи с 
профессиональным выгоранием представляет 
особый интерес в рамках выполняемых работ 
по физиологии военного труда и военно-мор-
ской медицине [16, с. 46; 17, с. 17–18; 18, с. 8–10;  
19, с. 8–10; 20, с. 29–35; 21, с. 57]. В соответ-
ствии с результатами исследования И.Г. Мо-
сягина (2007)1, для военнослужащих с различ-
ными уровнями приспособительных реакций 
характерны разные психофизиологические 
стратегии адаптации. Для военнослужащих 
с высокими адаптационными способностями 
(АС) — «лабильная» стратегия, для военнослу-
жащих со средними АС — «когнитивная» стра-
тегия, для военных моряков, имевших низкие 
АС, — «ригидная» стратегия. Факторы, форми-
рующие высокие и низкие АС, имеют противо-
положные векторы развития — для группы лиц 
с низкими АС характерны беспечность, насы-
щенность переживаний, эскейп, тревожность, 
зависимость, астенический тип реагирования 
с циклотимными чертами, ориентация на тес-
ное сотрудничество, потребность в признании, 
дружелюбном отношении, помощи и доверии 
со стороны окружающих, зависимость и кон-
груэнтность в межличностных отношениях; 
лиц с высокими АС определяет исполнитель-
ность, контроль эмоций и поведения, лидер-
ский потенциал, стенический тип реагирования 
с гипертимными чертами, преобладание типов 
межличностных отношений с ориентацией на 
гомономность в принятии решений. Что также 
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свидетельствует о важной роли психофизиоло-
гических показателей в адаптационных способ-
ностях военно-морских специалистов. 

В настоящее время «профессиональное выго-
рание» трактуется по-разному, но наиболее об-
щим в определении является долговременная 
стрессовая ситуация или синдром, развиваю-
щийся в результате длительного профессио-
нального стресса средней интенсивности.

Основным фактором в синдроме «выгорания» 
являются эмоционально затрудненные или на-
пряженные отношения в системе «человек–
человек» на фоне сниженных адаптационных 
возможностей и стрессоустойчивости человека. 
На этом фоне реакция личности перестает быть 
чисто эмоциональной и переходит в психосо-
матическую плоскость, что говорит о том, что 
эмоциональная защита уже не может самосто-
ятельно справиться с нагрузками и перерас-
пределяет негативное влияние на другие под-
системы индивида. Так организм спасает себя 
от опустошающего эмоционального давления 
[1, с. 4–6; 2, с. 52–53; 3, с. 34–38; 22, с. 98–102].

Всемирная организация здравоохранения 
(ВОЗ) констатировала, что синдром выгорания 
является медицинской проблемой, требующей 
лечения. В МКБ-10 синдром выгорания выде-
лен в отдельный диагностический таксон Z73 
(проблемы, связанные с трудностями управ-
ления своей жизнью) и обозначен шифром 
Z73.0 — «выгорание» (burnout) [7, с. 105; 8, с. 10; 
9, с. 8–9].

Современные исследования показывают, что 
стрессоустойчивость и адаптационные воз-
можности напрямую определяют структуру, 
развитие, а также скорость формирования про-
фессионального выгорания. То есть адаптаци-
онные характеристики имеют важное значение 
при изучении стрессогенности профессиональ-
ной деятельности, а также тех условий, кото-
рые определяют возникновения ПВ и других 
нарушений функционирования человека. 

В связи с этим можно полагать, что от уров-
ня стрессоустойчивости человека, его способ-
ности быстро адаптироваться к различным 
условиям деятельности во многом зависит ха-
рактер профессионального выгорания. Особую 
актуальность это приобретает у лиц, чья дея-
тельность сопряжена с экстремальностью, от-
ветственностью, повышенной сложностью и не-
обходимостью принимать решения в короткие 
промежутки времени. Стрессоустойчивость 

и адаптационные возможности человека при 
этом приобретают главенствующую роль, по-
зволяя активно функционировать и принимать 
оптимальные решения в условиях неопреде-
ленности и действовать наиболее конструктив-
ным образом.

Однако многие аспекты соотношения синдро-
ма «профессионального выгорания», адапта-
ционных возможностей и стрессоустойчивости 
остаются одним из нерешенных вопросов со-
временной военно-морской медицины и физио-
логии военного труда.

Цель исследования: оценить стрессоустой-
чивость и структуру социально-психологи-
ческой адаптации у военно-морских специа-
листов, у которых имеются (или отсутствуют) 
признаки профессионального выгорания.

Задачи исследования: произвести срав-
нительный анализ стрессоустойчивости и со-
ставные  части социально-психологической 
адаптации у военно-морских специалистов с 
признаками профессионального  выгорания и 
с их отсутствием;  обосновать основные  на-
правления профилактики профессионального  
выгорания у военно-морских специалистов с 
учетом полученных результатов.

Материалы и методы. Из 849 военно-морс-
ких специалистов в возрасте от 25 до 45 лет с 
использованием процедуры рандомизации и 
отбора случайной выборки в соответствии с 
требованиями стандарта «ГОСТ Р ИСО 24153–
2012 Статистические методы. Процедуры ран-
домизации и отбора случайной выборки» было 
отобрано 250 военно-морских специалистов 
в возрасте от 25 до 45 лет (средний возраст 
35,2±10,2 года), разделенных на две группы. 

В 1-ю группу вошли лица с отсутствием при-
знаков профессионального выгорания (91 че-
ловек), во 2-ю группу — лица с признаками 
профессионального выгорания (159 человек). 
Отнесение к указанным группам осуществля-
лось на основе показателей выполнения мето-
дики диагностики эмоционального выгорания 
личности (В.В. Бойко). В дальнейшем в каждой 
из указанных групп изучались показатели 
стрессоустойчивости в рамках исследования 
личностного адаптационного потенциала по 
опроснику «Адаптивность» (МЛО-АМ) А.Г. Ма-
клакова и С.В. Чермянина, а также структура 
социально-психологической адаптации по ме-
тодике К. Роджерса и Р. Даймонда.
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Рис. 1. Структура социально-психологической адаптации по методике К. Роджерса и Р. Даймонда 
у военно-морских специалистов, у которых имеются или отсутствуют признаки профессионального 

выгорания
Fig. 1. The structure of socio-psychological adaptation by the method of K. Rogers and R. Diamond in naval 

specialists who have or do not have signs of professional burnout

При проведении исследования использовал-
ся аппарат математико-статистического анали-
за, включающий расчет параметров вариации 
признаков (с расчетом средних арифметиче-
ских значений и 95% доверительного интервала 
истинных значений показателей) с последую-
щим сравнительным анализом совокупностей 
путем расчета t-критерия Стьюдента, так как 
измерительная шкала показателей являлась 
интервальной, сами значения показателей 
подчинялись закону нормального распределе-
ния в соответствии с «ГОСТ Р ИСО 5479-2002 
Статистические методы. Проверка отклонения 
распределения вероятностей от нормального 
распределения». Критерий t Стьюдента нами 
использовался для проверки нулевой гипотезы 
о равенстве средних значений двух совокупно-
стей попарно — при этом сравнивались показа-
тели в несвязанных выборках попарно (между 
1-й и 2-й группами), отнесение к которым осу-
ществлялось исходя из наличия или отсутствия 
признаков профессионального выгорания.

Критическим уровнем статистической зна-
чимости принимали p<0,05. Для показателей с 
распределением, близким к нормальному, при-
ведены средние арифметические значения со 
стандартной ошибкой среднего значения в виде 
(M±SE).

Вычисления проводились на основании 
использования стандартных компьютер-
ных программ (пакет прикладных программ 
«STATISTICA 6.0» и электронных таблиц 
Microsoft Excel 2010).

Результаты и их обсуждение. Полученные  
результаты измерения структуры социаль-
но-психологической адаптации по  методике  
К. Роджерса и Р. Даймонда у военно-морских 
специалистов,  у которых отсутствовали (1-я 
группа — 91 человек) и имелись (2-я груп-
па — 159 человек) признаки профессиональ-
ного  выгорания,  отражены на рис. 1. 

Сравнительный анализ социально-психоло-
гической адаптации по  методике  К. Роджер-
са  и Р. Даймонда у военно-морских специа-
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листов,  у которых имеются или отсутствуют 
признаки профессионального  выгорания,  от-
ражен в табл. 1.

Результаты исследования показали,  что  
у военно-морских специалистов из обеих об-
следуемых групп усредненные  показатели 

по  всем оцениваемым показателям социаль-
но-психологической адаптации находятся в 
пределах нормативных значений,  однако  при 
этом определялись достоверные  различия по  
ряду показателей.

Так,  выяснилось,  что  у военно-морских 
специалистов без признаков ПВ отмечались 
достоверно  более  высокие  показатели по  
адаптивности,  принятию себя,  принятию дру-
гих,  эмоциональному комфорту,  внутреннему 
контролю и достоверно  более  низкие  показа-
тели внешнего  контроля,  ведомости и эска-
пизма (ухода от проблем).

То  есть военно-морские  специалисты без 
признаков ПВ более  адаптированы к суще-
ствованию в обществе  в соответствии с тре-
бованиями общества и своими потребностями,  

мотивами и интересами,  у них отмечается 
адекватная самооценка и они удовлетворены 
собой и своей деятельностью,  нацелены на 
взаимодействие  с другими и полностью при-
нимают их,  имеют определенное  положитель-
ное  отношение  к окружающей действитель-

ности;  они полностью берут ответственность 
на себя за свои поступки.

В то  время как военно-морские  специалисты 
с признаками профессионального  выгорания 
склонны приписывать причины происходяще-
го  с ними внешним факторам (окружающая 
среда,  судьба или случай),  что  свидетель-
ствует о  доминировании у них экстернального  
(внешнего) локуса контроля;  они не  стремятся 
к проявлению какой-либо  инициативы;  стре-
мятся уйти от решения проблем.

Следовательно,  для выгорающих лиц ха-
рактерно  наличие  признаков нарушенного  
эмоционального  комфорта,  сниженного  уров-
ня адаптивности,  бегства от проблемных си-
туаций,  что  нарушает их социально-психоло-
гическую адаптацию.

Таблица 1
Структура социально-психологической адаптации военно-морских специалистов, у которых 

имеются или отсутствуют признаки профессионального выгорания (M±SE)
Table 1

The structure of socio-psychological adaptation of naval specialists who have or do not have signs of 
professional burnout (M±SE)

Показатели 
социально-

психологической 
адаптации

Имеются признаки 
профессионального 

выгорания

Отсутствуют 
признаки 

профессионального 
выгорания

p

Адаптивность 89,1±2,5 127,3±4,3 0,001

Дезадаптивность 111,8±5,2 99,2±4,3 0,08

Принятие себя 23,5±1,6 40,1±2,5 0,005

Непринятие себя 21,3±1,1 22,4±1,3 0,18

Принятие других 13,3±1,8 20,5±2,1 0,002

Непринятие других 17,6±1,8 19,2±1,6 0,11

Эмоциональный 
комфорт 18,3±2,1 22,4±2,2 0,04

Эмоциональный 
дискомфорт 15,3±1,2 15,9±1,4 0,16

Внутренний контроль 35,5±2,2 48,4±3,1 0,002

Внешний контроль 25,3 ±1,5 18,4±1,9 0,001

Доминирование 6,8±1,6 8,1±1,9 0,17

Ведомость 18,3±1,1 13,5±1,5 0,003

Эскапизм (уход от 
проблем) 17,3±2,1 11,2±1,8 0,004
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Результаты оценки и сравнительного  анали-
за показателей по  опроснику «Адаптивность» 
(МЛО-АМ) А.Г. Маклакова и С.В. Чермянина у 

военно-морских специалистов,  у которых име-
ются или отсутствуют признаки профессиональ-
ного  выгорания,  отражены на рис. 2 и в табл. 2.

Рис. 2. Показатели по опроснику «Адаптивность» (МЛО-АМ) (в стэнах) А.Г. Маклакова и С.В. Чермянина 
у военно-морских специалистов, у которых имеются или отсутствуют признаки профессионального 

выгорания
Fig. 2. Indicators according to the questionnaire «Adaptability» (MLO-AM) (within the in stans) A.G. 

Maklakov and S.V. Chermyanin from naval specialists who have or do not have signs of professional burnout

Таблица 2
Личностный адаптационный потенциал у военно-морских специалистов, у которых имеются или 

отсутствуют признаки профессионального выгорания (M±SE)
Table 2

Personal adaptive potential in naval specialists who have or do not have signs of professional  
burnout (M±SE)

Показатели личностного 
адаптационного потенциала

Имеются  
признаки 

профессионального 
выгорания

Отсутствуют 
признаки 

профессионального 
выгорания

p

Адаптивные способности 5,8±1,1 8,3±1,2 0,003

Нервно-психическая 
устойчивость

5,1±1,2 8,5±1,3 0,002

Коммуникативный потенциал 4,8±1,5 8,2±1,4 0,003

Моральная нормативность 6,3±1,3 7,1±1,2 0,12

Личностный адаптационный 
потенциал

5,5±1,1 8,8±1,3 0,002
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По  результатам выполнения методики МЛО 
«Адаптивность» у военно-морских специали-
стов без признаков ПВ отмечались достовер-
но  более  высокие  показатели по  адаптивным 
способностям,  нервно-психической устойчиво-
сти,  коммуникативному потенциалу и личнос-
тному адаптационному потенциалу. Им свой-
ственны высокий уровень нервно-психической 
устойчивости и поведенческой регуляции,  
высокая адекватная самооценка и реальное  
восприятие  действительности,  также  они об-
ладают высоким уровнем развития коммуни-
кативных навыков,  легко  устанавливают кон-
такты,  не  конфликтны,  легко  адаптируются 
в новых условиях деятельности,  устанавли-
вают доверительные  отношения с окружаю-
щими и вырабатывают правильную стратегию 
общения с окружением.

В противоположность им,  для военно-мор-
ских специалистов с признаками ПВ харак-
терен относительно  низкий уровень нерв-
но-психической устойчивости и поведенческой 
регуляции,  у них отмечается склонность к 
нервно-психическим срывам в сложных ситу-
ациях,  нарушена адекватность самооценки и 
восприятия реального  положения дел,  отме-
чается меньший потенциал коммуникативных 
способностей,  они испытывают затруднения 
при налаживании контактов с окружающими,  
склонны к проявлению агрессивности и кон-
фликтности в межличностном общении. Так-
же  у них отмечается достоверно  более  низ-
кий показатель личностного  адаптационного  
потенциала,  в связи с чем успех адаптации в 
большей степени зависит от внешних условий 
среды.

Заключение. Полученные  в процессе  про-
ведение  исследования результаты позволили 
выявить достоверные  отличия показателей 

стрессоустойчивости и структуры социаль-
но-психологической адаптации у военно-мор-
ских специалистов,  у которых имеются (или 
отсутствуют) признаки профессионального  
выгорания.

У военно-морских специалистов без призна-
ков профессионального  выгорания

 отмечались достоверно  более  высокие  по-
казатели по  адаптивности,  принятию себя,  
принятию других,  эмоциональному комфорту,  
внутреннему контролю,  адаптивным способ-
ностям,  нервно-психической устойчивости,  
коммуникативному потенциалу и личностно-
му адаптационному потенциалу и достоверно  
более  низкие  показатели внешнего  контроля,  
ведомости и эскапизма (ухода от проблем).

Следовательно,  для выгорающих лиц ха-
рактерно  наличие  признаков нарушенного  
эмоционального  комфорта,  сниженного  уров-
ня адаптивности,  бегства от проблемных си-
туаций,  относительно  низкий уровень нерв-
но-психической устойчивости и поведенческой 
регуляции,  они испытывают затруднения при 
налаживании контактов с окружающими,  
успех адаптации у них в большей степени за-
висит от внешних условий среды,  все  это  на-
рушает их социально-психологическую адап-
тацию.

В связи с этим в целях профилактики фор-
мирования ПВ у военно-морских специалистов 
целесообразно  учитывать показатели стрес-
соустойчивости и структуры социально-пси-
хологической адаптации,  играющих важную 
роль в быстром приспособлении к разнообраз-
ным ситуациям и препятствующих нервным 
срывам и профилактике  возникновения недо-
пустимых функциональных состояний,  к ко-
торым относится в том числе  профессиональ-
ное  выгорание.
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