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ЦЕЛЬ: Оценить выраженность и сформированность симптомов синдрома профессионального выгорания (ПВ) 
у военно-морских специалистов различных возрастных групп. 
МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ: Обследовано 849 военно-морских специалистов в возрасте от 25 до 45 лет. Обще-
принятыми методиками оценивались показатели профессионального выгорания и профессионального стресса, 
учитывались клинико-психофизиологические особенности респондентов с различным уровнем выраженности 
проявлений симптоматики. Кроме того, для оценки динамики профессионального выгорания у военно-морских 
специалистов, проходящих военную службу в составе арктических подразделений, из общей выборки (n=127) 
были выделены подгруппы по возрасту: в группу лиц в возрасте 25–30 лет вошел 21 человек (n1=21), в возрасте 
31–40 лет — 72 человека (n2=72), в возрасте 41–45 лет — 34 человека (n3=34). 
Статистика: Статистическая обработка полученных данных проводилась при помощи пакета прикладных 
программ «STATISTICA 6.0» и электронных таблиц Microsoft Excel-2010. 
РЕЗУЛЬТАТЫ: Анализ сформированности синдрома ПВ у военно-морских специалистов разного возраста, по-
казал, что у лиц, несущих военную службу в составе арктических подразделений, в возрасте 25–30 лет отмеча-
лись высокие показатели фазы напряжения (68,1±7,9 балла), свидетельствующие о  ее сформированности, 
и 39,8±7,5 баллов в фазе резистенции, что свидетельствует о процессе формирования этой фазы; при этом 
по фазе истощения у данной группы лиц отмечались нормативные значения (28,4±5,1 балла). 
У военно-морских специалистов, несущих военную службу в составе арктических подразделений, в возрастной 
группе 31–40 лет отмечались высокие показатели по фазе напряжения — 72,8±7,9 балла и по фазе резистен-
ции — 73,4±11,5 баллов, свидетельствующие о сформированности данных фаз; в то же время показатели по фазе 
истощения не превышали нормативных значений — 26,7±7,2 балла. 
У военно-морских специалистов, несущих военную службу в составе арктических подразделений, в возрастной 
группе 41–45 лет отмечались средние нормативные показатели по фазе напряжения — 25,9±3,8 балла, фазе ре-
зистенции — 23,9±3,9 балла; при этом отмечалась сформированность фазы истощения (39,1±6,9 балла). 
ОБСУЖДЕНИЕ: Проведенный анализ позволил выявить возрастную специфику сформированности синдрома 
профессионального выгорания. Показано, что отдельные компоненты синдрома формируют четкие модельные 
проявления у различных возрастных групп. Выявлена специфика нарушений нервно-психического состояния 
у военно-морских специалистов из разных возрастных групп. 
ЗАКЛЮЧЕНИЕ: Анализ полученных данных позволил прийти к выводу, что профилактика формирования син-
дрома профессионального выгорания и его плодотворное преодоление во многом могут быть обеспечены за счет 
реализации военно-морскими специалистами в своем поведении оптимальных стратегий преодоления стресса 
и использованием конструктивных и зрелых психологических защит. 
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OBJECTIVE: To assess the symptom severity and formation of professional burnout syndrome (PBS) in naval ex-
perts of different age groups. 
MATERIALS AND METHODS: 849 naval experts, aged 25–45 were examined. Based on generally accepted methods, 
there was the evaluation of professional burnout and stress, considering clinical-psychophysiological features of the 
respondents with a different severity level of symptom manifestation. Moreover, to assess the dynamics of profes-
sional burnout in naval experts, performing military service as part of Arctic division, subgroups by age were iden-
tified out of the total sample (N=127): the group of persons, performing military service as part of Arctic division 
aged 25–30 included 21 people (n1=21), aged 31–40–72 people (n2=72), aged 41–45–34 people (n3=34). 
Statistics: Statistic analysis of the data was conducted using the application package «STATISTICA 6.0» and spread-
sheet Microsoft Excel-2010. 
RESULTS: The formation nature of PB syndrome in naval experts of different age showed that the persons, per-
forming military service as part of Arctic division, aged 25–30, experienced a high rate of stress phase (68,1±7,9 
points), indicating its formation, and 39,8±7,5 points in the resistance phase, indicating the process of this phase for-
mation; yet there were normative values (28,4±5,1 points) on the exhaustion phase in this group of people. 
The naval experts, performing military service as part of Arctic division, aged 31–40, experienced a high rate of stress 
phase (72,8±7,9 points) and resistance phase (73,4±11,5 points), indicating their formation in the examined individuals; 
at the same time the indicators on the exhaustion phase did not overcome the normative values of 26,7±7,2 points. 
The naval experts, performing military service as part of Arctic division, aged 41–45, experienced average normative 
values on stress phase (25,9±3,8 points), resistance phase (23,9±3,9 points); yet there was formation of exhaustion 
phase (39,1±6,9 points). 
DISCUSSION: The analysis allowed to reveal age-sensitive formation of professional burnout syndrome. It is shown 
that individual manifestations of the syndrome form clear modal symptoms among different age groups. The specifics 
of neuropsychic disorders in naval experts of different age groups were identified. 
CONCLUSION: The data analysis allowed to conclude that prevention of PBS formation and its successful over-
coming could largely be achieved by naval experts’ implementation of optimal strategies for coping with stress and 
using constructive and mature psychological defenses in their behavior. 

KEYWORDS: marine medicine, professional burnout syndrome, professional stress, naval experts, extreme conditions, 
age features



Введение. Профессиональная деятельность 
военно-морских специалистов сопряжена 
с  экстремальными условиями труда и высо-
кими требованиями к квалификации и работо-
способности служащих, что неизменно связано 
с повышенным психоэмоциональным и физи-
ческим напряжением. В связи с этим возни-
кает риск развития у военно-морских служа-
щих синдрома профессионального выгора-
ния — физического, эмоционального и адапта-
ционного истощения, напрямую связанного 
с  особенностями их профессиональной дея-
тельности [1, с. 154; 2, с. 55–60; 3, с. 26–28; 4, 
с. 235–239; 5, с. 172–175]. Таким образом, одной 
из актуальных проблем военно-морской меди-
цины является проблема комплексной оценки, 
прогнозирования, профилактики и коррекции 
функционального состояния динамического 
рассогласования военно-морских специалистов 
при профессиональном выгорании в условиях 
воздействия факторов среды обитания. 
В  связи с увеличением частоты проявлений 
синдрома профессионального выгорания, его 
омоложением у военно-морских специалистов, 
наличием социально значимых последствий 
манифестации профессионального выгорания 
у  военно-морских специалистов различных 
возрастных групп при воздействии факторов 
обитаемости и профессиональной деятельно-
сти возникает необходимость постоянного по-
иска новых эффективных и максимально без-
опасных методов профилактики и коррекции 
расстройств функционального состояния, со-
пряженных с  синдромом профессионального 
выгорания данного контингента [6, с. 155–169; 
7, с. 180–185; 8, с. 194–197; 9, с. 129–131]. 

Цель. Оценить выраженность и сформиро-
ванность симптомов синдрома профессиональ-
ного выгорания у военно-морских специали-
стов различных возрастных групп. 

Материалы и методы. Обследовано 849 во-
енно-морских специалистов в возрасте от 25 
до  45  лет. По критерию профессионального 
стажа были выделены лица в  возрасте 25–
30 лет (1-я группа), 31–40 лет (2-я группа), 41–
45 лет (3-я группа). Обследование осуществля-
лось на базе филиалов Главного Военно-Мор-
ского клинического госпиталя Северного Флота, 
Мурманская область. Для оценки профессио-
нального выгорания (n=849; возраст 25–45 лет, 
средний возраст — 35,2±10,5 лет) и профессио-
нального стресса (n=504, возраст 25–45  лет, 
средний возраст — 34,9±10,3 года) использова-

лись показатели по  следующим методикам: 
опросник профессионального выгорания Мас-
лач (MBI); методика диагностики уровня эмо-
ционального выгорания В. В. Бойко; шкала про-
фессионального стресса (ПС) Г. С. Никифорова 
(стресс не является проблемой — 0–15 баллов, 
умеренный уровень стресса — 16–30 баллов; 
стресс является безусловной проблемой — 31–
45 баллов). Включение военно-морских специа-
листов в «полярные» группы [с высоким (основ-
ная группа) и низким (группа контроля) уров-
нем профессионального выгорания] осуществ-
лялось на  основании экспертных оценок 
и  показателей по  следующим методикам: 
опросник профессионального выгорания Мас-
лач (MBI); методика диагностики уровня эмо-
ционального выгорания В. В. Бойко. 

Кроме того, для оценки динамики профес-
сионального выгорания у военно-морских спе-
циалистов, проходящих военную службу в со-
ставе арктических подразделений, из общей 
выборки (n=127) были выделены подгруппы 
по возрасту — в группу лиц, несущих военную 
службу в составе арктических подразделений, 
в возрасте 25–30 лет вошел 21 человек (n1=21), 
в возрасте 31–40 лет — 72 человека (n2=72), 
в возрасте 41–45 лет — 34 человека (n3=34). 

При проведении исследования использо-
вался аппарат математико-статистического 
анализа, включающий расчет параметров ва-
риации признаков (с расчетом средних ариф-
метических значений и  95% доверительного 
интервала истинных значений показателей) 
с последующим сравнительным анализом со-
вокупностей путем расчета t-критерия Стью-
дента. Критическим уровнем статистической 
значимости принимали p<0,05. Для показате-
лей с распределением, близким к нормальному, 
приведены средние арифметические значения 
со стандартной ошибкой среднего значения 
в виде (x±m). Также нами проводился корре-
ляционный анализ (по Спирмену) для выявле-
ния взаимосвязей показателей, осуществлялся 
дисперсионный анализ для оценки весового 
вклада различных показателей, регрессионный 
и кластерные анализы. Вычисления проводи-
лись на основании использования стандартных 
компьютерных программ (пакет прикладных 
программ «STATISTICA 6.0» и  электронных 
таблиц Microsoft Excel-2010). 

Результаты. Оценка профессионального 
стресса (по шкале ПС) позволила выделить 
три группы военно-морских специалистов 
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по уровню ПС. Полученные результаты пред-
ставлены в табл. 1. 

Показано, что у военно-морских специали-
стов из 2-й группы (средний возраст 36,8 года) 
преобладает умеренный уровень стресса (16–
30 баллов). Среди обследуемых с резко выра-
женным стресс-синдромом (31–45 баллов) пре-
обладали лица в возрасте 28,2 года (3-я группа). 
Среди обследуемых с низким уровнем стресса 
или его отсутствием (0–15 баллов) преобладали 
лица в возрасте 43,0 года (1-я группа). 

Таким образом, у обследуемых лиц преобла-
дает средний уровень стресса при среднем 
возрасте 36,8 года (2–я, или основная, группа). 

При этом у лиц из 1-й группы средний стаж 
профессиональной деятельности составил 
18,2 года, из 2-й — 13,1, из 3-й — 5,3 года. Наи-
более высокие показатели стресса отмечались 
у военно-морских специалистов из 3-й группы. 

Исходя из полученных результатов можно 
утверждать, что в 1-й группе военно-морских 
специалистов, имеющих средний возраст 

43 года, а стаж профессиональной деятельно-
сти 18,2  года, стресс не является проблемой 
(43% от общего числа). Группа военно-морских 
специалистов с  умеренным уровнем стресса 
(44% от общего числа) была представлена ли-
цами со средним возрастом 36,8 года и стажем 
профессиональной деятельности 13,2  года. 

В 3-ю группу военно-морских специалистов, 
для которых стресс является безусловной про-

блемой (13% от общего числа), вошли лица со 
средним возрастом 28,2 года и стажем профес-
сиональной деятельности 5,3  года. Следова-
тельно, стаж профессиональной деятельности 
имеет обратно пропорциональную зависимость 
от  уровня профессионального стресса у  во-
енно-морских специалистов — чем выше стаж, 
тем меньше уровень стресса, что может быть 
связано с тем, что по мере увеличения дли-
тельности профессиональной деятельности по-
вышается адаптация и появляются индивиду-
альный стиль деятельности и навыки преодо-
ления проблемных ситуаций. 

Таким образом, полученные результаты поз-
волили выявить следующую особенность: 
по мере увеличения стажа профессиональной 
деятельности и  возраста у  военно-морских 
специалистов снижаются проявления стресса. 

Результаты исследования уровня профессио-
нального выгорания представлены в табл. 2. 

Показано, что для обследуемых военно-мор-
ских специалистов был характерен низкий 
уровень выраженности ПВ. 

У представителей данной группы средние 
показатели субфактора ПВ «эмоциональное ис-
тощение» соответствуют пограничным цифрам 
между низкой и средней стадиями проявления 
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эмоционального истощения (среднее значение 
13,3; стандартное отклонение 2,4). Действи-
тельно, у  69% военно-морских специалистов 
отмечается низкий уровень эмоционального 
истощения, у 28% уровень данного показателя 
средний, у 3% — высокий. 

Высокий уровень эмоциональной нагрузки, ха-
рактерный для данной группы военно-морских 
специалистов, сочетается со следующими лич-
ностными особенностями: доминантностью, уве-
ренностью в себе, самообладанием, эмоциональ-
ной уравновешенностью и стрессоустойчивостью, 
креативностью, целенаправленностью, стремле-
нием к достижению цели, предприимчивостью, 
готовностью к обоснованному и разумному риску, 
решительностью, готовностью брать на себя от-
ветственность, надежностью в отношениях с под-
чиненными и руководством, умением работать 
с  людьми, способностью к  максимальному ис-
пользованию возможностей специалистов за счет 
их правильной расстановки и мотивации, позво-
ляющих компенсировать дезадаптационные про-
явления стресса на эмоциональном уровне. 

Значительно более высокие результаты по-
лучены по  субфактору ПВ «деперсонализа-
ция»: среднее по группе значение данного по-
казателя отражает его высокий уровень (сред-
нее значение 9,8; стандартное отклонение 3,2). 
По результатам исследования по показателю 
«деперсонализация» военно-морские специали-
сты распределялись на следующие подгруппы: 
71% лиц имели низкие баллы; 23% — средние, 
и у 6% отмечались высокие баллы. 

У обследуемых лиц деперсонализация играет 
роль защитного механизма психики при возник-
новении интенсивного эмоционального стимула, 
в том числе и дебюта невротической симптома-
тики. В экстренных и нестандартных ситуациях 
за  счет деперсонализации решается задача 
трезвой оценки обстановки, без мешающих ана-
лизу эмоций. Можно утверждать, что примени-
тельно к обследуемой выборке деперсонализа-
ция фактически отражает нормальную реакцию 
организма на профессиональный стресс, что со-
гласуется с современными научными данными 
[3, с. 55–60; 4, с. 26–28; 5, с. 180–185; 6, с. 235–239]. 

Третий субфактор синдрома ПВ — редукция 
личных достижений, отражающая самооценоч-
ный компонент выгорания, в нашей выборке 
имел средний уровень выраженности. 

Анализ средних величин редукции профес-
сиональных достижений свидетельствует 
о среднем уровне выраженности данного пока-

зателя (среднее значение 35,9; стандартное от-
клонение 4,8). По результатам распределения 
показателя «редукция личных достижений» 
группу обследуемых военно-морских специа-
листов также можно разбить на  три под-
группы: в первую подгруппу, с незначительной 
выраженностью синдрома ПВ попадают 73% 
военно-морских специалистов, во вторую, со 
средней выраженностью,— 25%; в третью, со 
значительной выраженностью,— 2%. 

Большинство военно-морских специалистов 
сами замечают происходящие с ними измене-
ния, отмечают, что раньше более чутко относи-
лись к подчиненным и коллегам, с большим ин-
тересом воспринимали новые знания. Происхо-
дит повышение критичности по  отношению 
к самому себе, в ряде случаев — самообвинение 
при осложнениях в работе или ухудшении от-
ношений с коллегами. Это стоит расценивать 
как проявления редукции профессиональных 
достижений — самооценочного элемента про-
фессионального выгорания. При выраженной 
редукции профессиональных достижений могут 
появиться тенденции к уходу от ответственно-
сти, избеганию работы, снижение рабочей мо-
тивации. Например, у некоторых обследуемых 
лиц отчетливо видно стремление «исчезнуть» 
из поля зрения коллег и подчиненных. 

В настоящий момент сложно объяснить от-
носительно позитивные данные по результатам 
исследования показателя «редукция личных 
достижений». Возможно, это связано с эффек-
тивными стратегиями сохранения и повышения 
самооценки обследуемыми военно-морскими 
специалистами, среди которых в достаточной 
степени выражены чувство групповой принад-
лежности, профессиональная гордость, высокий 
уровень знаний (традиционно  — ощущение 
своей группы «элитой» ВМФ). Также следует 
указать, что редукция личных достижений не 
является для обследуемых лиц ведущим и по-
казательным элементом синдрома ПВ, а свя-
зана, скорее, с личными качествами человека. 

Для оценки динамики профессионального 
выгорания у  военно-морских специалистов, 
проходящих военную службу в составе аркти-
ческих подразделений, из  общей выборки 
(n=127) были выделены подгруппы по  воз-
расту. В группу лиц, несущих военную службу 
в составе арктических подразделений, вошел 
21 человек в возрасте 25–30 лет (n1=21), 72 че-
ловека (n2=72), в возрасте 31–40 лет, 34 чело-
века (n3=34) в возрасте от 41–45 лет. 
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Сравнительный анализ показателей профес-
сионального выгорания в изучаемых группах 
показал, что существенные различия обнару-
живаются только между лицами в  возрасте 
от 31 до 40 лет и старше 41 года (41–45 лет). 
При этом в указанных группах отмечались до-
стоверные различия (t=3,8; р<0,05) по уровню 
редукции личных достижений (табл. 3). 

Полученные данные показали, что военно-
морские специалисты, несущие военную 
службу в составе арктических подразделений, 
в возрастной группе 41–45 лет не имеют склон-
ности к занижению своих личных достижений 
по  сравнению с  лицами более молодого воз-
раста. При этом характерной особенностью об-
следуемых лиц в возрасте 25–40 лет является 
то, что у них выгорание происходит по двум 
направлениям: редукции личных достижений 
и циничного отношения к коллегам (рис. 1). 

Результаты исследования профессионального 
выгорания (ПВ) по методике В. В. Бойко также 

демонстрируют средний уровень формирования 
ПВ у  обследуемых лиц, свидетельствующий, 
что наиболее выраженными проявлениями дан-
ного синдрома являются деперсонализация 
и редукция профессиональных достижений. 

Примерно у 26% военно-морских специали-
стов, несущих военную службу в составе арк-
тических подразделений, сформированных 

симптомов профессионального выгорания 
по опроснику В. В. Бойко не отмечалось. Три 
сформированных симптома ПВ по  тесту 
В. В. Бойко определялись у 15% обследуемых 
лиц, четыре симптома и более — у 10% обсле-
дуемых лиц. Анализ взаимосвязей числа уже 
выявленных сформировавшихся симптомов 
и общей оценки профессионального выгорания 
(по опроснику В. В. Бойко) позволил выявить 
положительные достоверные корреляционные 
связи между ними (r=0,54; р<0,05). Если сфор-
мированных симптомов не отмечалось, то сред-
няя оценка ПВ по  опроснику В. В. Бойко со-
ставляла 65,9±4,8 балла, если сформированным 
являлся только один симптом, то средняя 
оценка ПВ составляла 100,4±12,5 баллов, при 
двух сформированных симптомах ПВ  — 
152,7±9,7  балла, при трех сформированных 
симптомах ПВ — 182,6±12,3 балла, при четырех 
сформированных симптомах ПВ — 192,7±16,4 
балла. Полученные результаты позволяют сде-
лать вывод, что при сформированности трех 
симптомов отмечается формирование ПВ, а при 
сформированности четырех и более симптомов 
речь должна идти о сформированности ПВ. 

В целом в группе военно-морских специали-
стов, несущих военную службу в  составе 
 арктических подразделений, отмечается отно-
сительно низкая степень выраженности ПВ 
по опроснику В. В. Бойко — 169,2±16,2 балла, 

Том 8 № 4/2022 г. Морская медицина

83

Рис. 1. Возрастные особенности эмоционального 
истощения, деперсонализации и редукции личных 

достижений у военно-морских специалистов, несущих 
военную службу в составе арктических подразделений 

Fig. 1. Age-related features of emotional exhaustion, 
depersonalization and reduction of personal achievements 

among naval specialists serving in the Arctic units



в том числе в фазе напряжения показатели 
ПВ составляют 69,7±9,8 балла, в фазе рези-
стенции  — 79,8±12,3 балла, в  фазе истоще-
ния — 25,2±5,9 балла (рис. 2). 

Специфика сформированности синдрома 
профессионального выгорания у военно-мор-
ских специалистов разного возраста, несущих 
военную службу в составе арктических под-
разделений, проявляется в  том, что у  лиц 
из 2-й группы (в возрасте 31–40 лет) отмеча-
ется повышенная чувствительность к форми-
рованию синдрома ПВ. 

Так, у лиц, несущих военную службу в со-
ставе арктических подразделений, в возрасте 
25–30 лет, отмечались высокие показатели фазы 
напряжения (68,1±7,9 балла), подтверждающие 
ее сформированность, и 39,8±7,5 баллов в фазе 
резистенции, что свидетельствует о  процессе 
формирования этой фазы; при этом по фазе ис-
тощения у данной группы лиц отмечались нор-
мативные значения (28,4±5,1 балла). 

У военно-морских специалистов, несущих во-
енную службу в составе арктических подразде-
лений, в возрастной группе 31–40 лет отмеча-
лись высокие показатели по фазе напряжения — 
72,8±7,9 балла и  по фазе резистенции  — 
73,4±11,5 баллов, свидетельствующие о сформи-
рованности данных фаз у обследуемых лиц; в то 
же время показатели по фазе истощения не пре-
вышали нормативных значений — 26,7±7,2 балла. 

У военно-морских специалистов, несущих 
военную службу в составе арктических под-
разделений, в возрастной группе 41–45 лет от-
мечались средние нормативные показатели 
по фазе напряжения — 25,9±3,8 балла, фазе 
резистенции — 23,9±3,9  балла; при этом от-
мечалась сформированность фазы истощения 
(39,1±6,9 балла). 

Следовательно, проведенное исследование 
свидетельствует, что военно-морские специа-
листы в возрасте 25–30 лет (1-я группа) и 31–
40  лет (2-я группа), которые несут военную 
службу в составе арктических подразделений, 
наиболее подвержены формированию у  них 
профессионального выгорания. 

Анализ характеристик синдрома профессио-
нального выгорания и частоты его формирова-
ния в общей выборке военно-морских специа-
листов, несущих военную службу в  составе 
арктических подразделений, показал, что 
сформированность фазы истощения (в соот-
ветствии с опросником В. В. Бойко) отмечается 
у  9% лиц, фазы напряжения  — у  12% лиц, 
фазы резистенции — у 25% лиц (рис. 3). 

Сформированность отдельных симптомов 
синдрома профессионального выгорания и его 
структура отражены на рис. 3. 

Результаты исследования показали, что у во-
енно-морских специалистов, несущих военную 
службу в составе арктических подразделений, 
среди наиболее часто отмечавшихся сформиро-
ванных симптомов ПВ (по методике В. В. Бойко) 
были: С-1 («неадекватное избирательное эмо-
циональное реагирование»), С-4 («редукция про-
фессиональных обязанностей») (фаза резистен-
ции) и С-1 («переживание психотравмирующих 
обстоятельств») (фаза напряжения). При этом 
в общей выборке военно-морских специалистов, 
несущих военную службу в составе арктиче-
ских подразделений, при формировании ПВ по-
вышается внимание к осознанию негативных 
факторов профессиональной деятельности, сти-
раются различия между адекватным и умерен-
ным проявлением эмоций и неадекватным из-
бирательным эмоциональным реагированием, 
и поэтому лица с ПВ стремятся к облегчению 
или сокращению функциональных обязанно-
стей, выполнение которых сопряжено с выра-
женными эмоциональными затратами. 
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Рис. 2. Характеристики синдрома профессионального 
выгорания у военно-морских специалистов, несущих 

военную службу в составе арктических подразделений, 
(в целом) 

Fig. 2. Characteristics of the professional burnout syndrome 
in naval specialists serving in the Arctic units (as a whole)

Рис. 3. Сформированность фаз синдрома 
профессионального выгорания у военно-морских 

специалистов, несущих военную службу в составе 
арктических подразделений 

Fig. 3. Formation of phases of PV syndrome in naval 
specialists serving in the Arctic units



Обсуждение. Анализ особенностей формирова-
ния отдельных симптомов синдрома ПВ у  во-
енно-морских специалистов, проходящих воен-
ную службу в составе арктических подразделе-
ний, с  учетом их возраста показал, что лица 
в возрасте 25–30 лет характеризуются высокими 
результатами аффективного реагирования: С-1 — 
«переживание психотравмирующих обстоя-
тельств» (25 баллов); С-4 — «тревога и депрессия 
по фазе напряжения» (22 баллов); С-1 — «неадек-
ватное избирательное эмоциональное реагирова-
ние» (26 баллов); С-3 — «расширение сферы эко-
номии эмоций» (29 баллов) по фазе резистенции; 
С-1  — «эмоциональный дефицит» (24  балла); 
С-2 — «эмоциональная отстраненность» (18 бал-
лов) по фазе истощения (здесь и далее условные 
обозначения представлены в соответствии с по-
казателями методики В. В. Бойко). 

Таким образом, результаты исследования по-
казали, что ПВ у военно-морских специалистов 
в возрасте 25–30 лет, несущих военную службу 
в составе арктических подразделений, сопро-
вождается фиксацией у них высокого уровня 
аффективного напряжения, проявляющегося 
в избегании чрезмерно насыщенного эмоцио-
нального общения при выполнении профессио-
нальной деятельности, ограничением контактов 
и общения после работы, повышенными раздра-
жительностью и вспыльчивостью, повышением 
цинизма и отсутствием желания проявлять эм-
патию и сочувствие при общении с коллегами. 

Анализ особенностей формирования отдель-
ных симптомов синдрома ПВ у военно-морских 
специалистов, несущих военную службу в со-
ставе арктических подразделений, с учетом их 
возраста показал, что лица в возрасте 31–40 лет 
характеризуются высокими показателями нев-
ротического реагирования: С-4 — тревога и де-
прессия по фазе напряжения (23 балла); С-1 — 
неадекватное избирательное эмоциональное 
реагирование (24 балла); С-2 — эмоционально-
нравственная дезориентация (23 балла); С-3 — 
расширение сферы экономии эмоций (25 бал-
лов) по фазе резистенция; С-1 — эмоциональ-
ный дефицит (19 баллов); С-2 — эмоциональная 
отстраненность (23 балла); С-4 — психосомати-
ческие и  психовегетативные нарушения 
(27 баллов) в фазе истощения. 

Следовательно, в  группе военно-морских 
специалистов в возрасте 31–40 лет, несущих 
военную службу в составе арктических под-
разделений, для синдрома ПВ по-прежнему 
характерен высокий уровень эмоционального 

истощения, к которому добавились симптомы 
психосоматических нарушений, причем значи-
тельно выраженные. Отношение к подчинен-
ным и коллегам усугубляется субъективными 
предпочтениями в  межличностном общении, 
для снижения угрозы возникновения диском-
форта от  межличностного общения, так как 
на него не хватает времени и сил. Данная ка-
тегория лиц, в связи с субъективным пережи-
ванием эмоционально-интеллектуального ту-
пика, возрастанием тревоги и  осознанием 
собственной бесполезности, раздражением 
на коллег и подчиненных, начинает формально 
выполнять профессиональные обязанности 
и пытается все свести к простейшим форма-
лизованным действиям. 

У военно-морских специалистов в  возрасте 
41–45 лет отмечались наибольшие по сравнению 
с  другими возрастными группами показатели 
эмоционального дефицита (С-1  — 22  балла) 
и эмоциональной отстраненности (С-2 — 21 балл). 

Согласно полученным данным военно-мор-
ские специалисты, несущие военную службу 
в составе арктических подразделений, успеш-
нее других справляются с профессиональными 
стрессорами, они считают свою работу соци-
ально значимой и нацелены на ее выполнение 
на высоком уровне; обладают достаточно боль-
шим диапазоном реакций на различные ситуа-
ции и  эмоциональными ресурсами, которых 
хватает для преодоления большинства стрессо-
ров, с которыми им приходится сталкиваться. 

Заключение. Анализ структуры профессио-
нального выгорания у военно-морских специа-
листов различного профиля профессиональной 
деятельности позволил прийти к следующим 
выводам. 

У военно-морских специалистов, несущих 
военную службу в составе арктических под-
разделений, средние показатели эмоциональ-
ного истощения соответствуют пограничным 
цифрам между низкой и средней стадиями его 
проявления (среднее значение 13,3; стандарт-
ное отклонение 2,4). 

Возрастная специфика сформированности 
синдрома профессионального выгорания у во-
енно-морских специалистов, несущих военную 
службу в составе арктических подразделений, 
обусловлена повышенной чувствительностью 
второй возрастной группы (31–40 лет) к син-
дрому профессионального выгорания. 

У военно-морских специалистов, несущих 
военную службу в  составе арктических 
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 подразделений, в возрастной группе 25–30 лет 
отмечаются высокие показатели по фазе на-
пряжения (68,1±7,9 балла), что говорит о  её 
сформированности, и 39,8±7,5 баллов в фазе ре-
зистенции, что говорит о формировании данной 
фазы у обследуемых лиц при нормативных по-
казателях по фазе истощение (28,4±5,1 балла). 

У военно-морских специалистов, несущих во-
енную службу в составе арктических подразде-
лений, в возрастной группе 31–40 лет наряду 
с  высокими показателями фазы напряжения 
(72,8±7,9 балла), отмечаются высокие показатели 
по фазе резистенции (73,4±11,5 балла), что также 
свидетельствует о  сформированности данной 
фазы у обследуемых лиц при нормативных по-
казателях по фазе истощение (26,7±7,2 балла). 

У военно-морских специалистов, несущих во-
енную службу в составе арктических подразде-
лений, в возрастной группе 41–45 лет диагно-
стированы нормативные показатели по фазам 
напряжения (25,9±3,8 балла), резистенции 
(23,9±3,9 балла) при незначительной сформиро-
ванности фазы истощения (39,1±6,9 балла). 

Таким образом, наиболее чувствительными 
к  выгоранию являются военно-морские спе-
циалисты, несущие военную службу в составе 
арктических подразделений, в  возрасте 25–
30 лет и 31–40 лет. 

Благоприятную на  первый взгляд картину 
уровня профессионального выгорания у военно-
морских специалистов, проходящих военную 
службу в составе арктических подразделений, 
можно предположительно объяснить несколь-
кими факторами. Во-первых, известно, что про-
фессиональная деятельность таких специалистов 
характеризуется специфическим состоянием — 
психологической готовностью к профессиональ-
ной деятельности. Во-вторых, известно, что на-
личие творческого компонента деятельности при 
продуктивном процессе у военно-морского спе-
циалиста как субъекта профессиональной дея-
тельности способствует профилактике синдрома 
профессионального выгорания. В-третьих, на на-
чальных этапах профессиональной деятельности 
может происходить естественный «отсев» военно-
морских специалистов, не способных выдержи-
вать повышенные психоэмоциональные нагрузки, 
типичные для такой деятельности. 

Таким образом, можно заключить, что военно-
морские специалисты обладают достаточной 
функциональной устойчивостью для борьбы 
с синдромом профессионального выгорания, од-
нако обозначившиеся факторы риска выявляют 
необходимость грамотной профилактики и кор-
рекции подобных стрессовых состояний для 
продления профессионального долголетия.
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